CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE OBRAS DE CONSTRUCAO DE UBS PORTE | NO BAIRRO LARANJA AZEDA DO NOVO PAC, NO MUNICiPIO DE BOM JESUS DOS
PERDOES

ANALISE DE RISCOS DAS CONTRATAGOES - MATRIZ DE RISCO

EVENTO DE RISCO

PROBABILIDADE

ES DE CONTROLE INTERNO

RESPONSAVEL

Estudos preliminares incorretos ou
erros nos projetos (ex.:

FBaixa qualificagéo técnica e/ou desconhecimento
das especificidades para obras da saude por parte

Superdimensionamento ou subdimensionamento da
demanda. Atraso no andamento do processo. Erros na
elaboragdo dos artefatos da etapa de planejamento da

contratagdo. Atraso no processo de contratagdo.
Sobrecarga de trabalho. Violagdo ao principio da

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do
escopo. Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia por
supervisor. Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de
trabalho e termo de referéncia ou projeto basico para todas as
contratagoes;

Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a
Assessoria Juridica ou setor equivalente para que sejam
promovidas as analises de regularidade e conformidade,
necessarias e pertinentes sobre o processo. Promover a
padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de
contratagdo por meio de um POP institucional, incluindo
checklist com analises necessarias para o correto

Planejamento . - . Média N . . ) Segregagdo de Fungdo. Suspensdo dos processos enquandramento do objeto. Realizar plano de capacitagdo Infraestrutura
incompatibilidades entre os projetos da equipe de engenharia e arquitetura responsavel R I o L X
o X N B ) ) licitatérios. Responsabilizagdo dos gestores/agentes |permanente sobre licitagdes e contratos administrativos para os
arquitetonico, estrutural e instalagdes); pela elaboragdo e ajuste do projeto - i, . L N . L
publicos. Perda de tempestividade da politica publica |colaboradores/servidores que realizam atividades dentro do
(demanda). Atraso no processo de contratagdo e, processo de contratagdo.
consequentemente, atraso no inicio da prestagdo do |Estabelecer previsdo de que os ETP das contratagdes que se
servigo. enquadrarem como inexigibilidade/dispensa devam ter a
participagdo de mais de um servidor, mitigando a probabilidade
de direcionamento. Utilizagdo do Formulario (checklist) -
Contratagao Direta - Dispensa por Valor, quando aplicavel.
Manualizar o processo de planejameno da contratagdo,
estabelecendo os procedimentos, fluxos de atividades, defini¢do
clara das atribuiges de cada ator no processo, bem comoa
instituicdo de prazos para cada etapa.
Falha do Pregoeiro na Desatengdo no ato da conferéncia dos . . . .
. N . . Contratagdo de empresa e/ou profissional indevidos - . . ~ .
. andlise da documentagdo de X documentos. Desconhecimento do Edital pelo L . . Revisdo minuciosa da documentagdo. Elaborar Check list; . .
Licitatoria o I Baixa . . N Possibilidade de pagamento indevido ao contratado X ) . A Comiss&o de Licitagdo
habilitagdo. Habilitagdo de empresa em Pregoeiro. Falha na conferéncia da documentagdo . - Treinar os servidores. Estabelecer rotinas de diligéncias.
. ) Processo Interno de Apuragdo de Responsabilidade
desacordo com as cldusulas do Edital. apresentada.
Apresentagdo de documentago falsa Apresentagdo de Documentos originais com copias autenticadas
Licitatéria P . ¢ 9 Média Ma fé ou inobservancia do Proponente. Contratagdo de empresa e/ou profissional indevidos. P ¢ . g A P - Comissdo de Licitagdo
ou vencida no ato do credenciamento em cartério. Consulta em sites de érgdoes oficiais.
Capacitagdo do setor requisitante; Capacitagdo da equipe de
. - - compras, licitagdes e contratos. Corrigir a especificagdo técnica.
o . . . Excesso de formalismo; Restri¢des nos requisitos . X . ) . . - s
Licitatéria Impugnagdo ao Edital Baixa de habilitacio Atraso de Prazos. Retrabalho. Diagnosticar a falha no dimensionamento. Redimensionar a Comissdo de Licitagdo
£20. necessidade de contratagdo. Revogar a licitagdo e republicar o
edital.
Iniciar a instauragdo do procedimento administrativo (comissdo
A . R Atraso no processo de contratagdo; Aumento dos de licitagdo) para apuragdo dos caso em que o vencedor da fase
Desisténcia da empresa convocada Descumprimento 3 legislac3o; custos e valores contratuais. Favorecimento de de lances ndo é o adjudicatério do objeto do certame, indicando
Licitatéria dentro do prazo de validade da Baixa Infragdo ao art. 72 da Lei 10.520/2002 ou art. 52, IV y ) ) ! Comissdo de Licitagdo

proposta de celebrar o contrato

e o art. 22 do Decreto 26.851.

ambiente propicio a combinag3o entre licitantes para
fraude. Frustragdo do interesse publico.

a conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 72 da Lei
10.520/2002. E possivel penalizagdo.




Elaboragdo de ETP com especificagBes
incompletas ou com requisitos

Equipe de planejamento da contratagdo ndo detém

Auséncia de fornecedores com a
qualificagdo necessaria. NUmero excessivo de
interessados (excesso de propostas superficiais).
Atrair fornecedores que n3o atendem ao objetivo da

Treinamento e capacitagdo das equipes responsaveis pelo

Comissdo de Licitagdo e

Licitatoria 6 R . . Baixa as competéncias multidisciplina res necessérias a L . planejamento. Utilizar, entdo, multiplos critérios de selegdo para
irrelevantes/ins uficientes ou N . ETEC definido pelo contratante. Ndo escolher os . . Infraestrutura
X ) " execugdo da atividade. . . estimar as chances de sucesso dos potenciais fornecedores.
indevidamente restritivos potenciais fornecedores com maiores chances de
sucesso. Contratada ndo dispor de pessoas com a
expertise desejavel para execugdo do projeto.
Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes
Ublicas; divulgar o edital para empresas que prestam este tipo
Auséncia de fornecedores com possibilidade de P . & R P P q »p . ~p
I L . ~ L . de servigo. Revisar pregos de mercado e projeto. Capacitagdo L .
L L X serem habilitados; Ineficacia na divulgagdo da Atraso no processo licitatorio. Perda de recurso. R ) Comissdo de Licitagdo e
Licitatéria 7 Licitagdo deserta Baixa N . X ) . ) .. dos servidores envolvidos para Efetuar levantamento de
licitagdo. Ndo realizar ampla pesquisa de mercado Retrabalho. Frustragdo do interesse publico. o . - o Infraestrutura
. - contratagdes similares feitas por outros érgdos. Consultar sitios
durante o estudo técnico preliminar. . . ~ .
na internet, portal nacional de contratagdes, atas de registro de
pregos de outros 6rgdos
Previsdo expressa no termo de contrato. Conhecimento dos
termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos
. - fiscais. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento . .
. Descumprimento das obrigagdes — . ) . A . L X Fiscal técnico e
Gestdo de R K . X Falta de viabilidade econdmica e financeira da . o - B contratual. Conferéncia rotineira do cumprimento das . i
8 trabalhistas, previdenciarias e com FGTS Baixa Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo. L ) . . administrativo, Gestor do
Contrato contrata. obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
da Contratada. e a . X . Contrato.
Contratada. Executar qualificagdo econdmica e financeira, nos
termos da lei, na fase de habilitagdo. Vedar, justificadamente, a
participagdo de empresas em recuperagdo judicial.
Realizagdo de reunido inicial, prevista no modelo de gestdo do
L. contrato, e documentagdo de todos os esclarecimentos
Falta de clareza dos elementos basicos do N N ) )
. " Atraso durante a execugdo do contrato devido a realizados em um ata, a qual deve ser assinada por
. . contrato. Falta de tempestividade no atendimento ) X . X L.
~ Diferengas de entendimento e . L necessidade de esclarecer os pontos com entendimento| representantes das partes contratante e contratada; Realizagdo Fiscal técnico e
Gestdo de 3 ) L e esclarecimento de duvidas entre as partes e . o . ) ) N L .
9 expectativas (desalinhamento) entre as Média . divergente. Falha na fiscalizagdo contratual. de reunido inicial entre equipe de planejamento da contratagdo,| administrativo, Gestor do
Contrato agentes envolvidos no contrato. Falhas na o L L. ) ) L.
partes ~ - 3 Responsabilizagdo dos agentes publicos. Dano ao erdrio.| controle interno e fiscal do contrato para esclarecer dividas Contrato.
elaborag3o do Termo de Referéncia e/ou Projeto . X - . X . L
Basico Retrabalho. Frustragdo do interesse publico. técnicas e admistrativas que possam existir. Estabelecer
: processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem a
fiscalizagdo.
Desatengdo durante a prestagdo dos servigos. Fatos| Os acidentes na construgado civil colocam em risco a Por meio dos treinamentos sobre as atividades executadas,
Gestdo de . . extraordindrios. A falta de treinamento apropriado, saude e a integridade dos colaboradores, além de reconhecimento de riscos e possibilidades de atuagdo, fornecer
10 Acidentes de Trabalho Média : \ . . . . . . . Contratada
Contrato uso incorreto ou falta de EPI's, equipamentos e | prejudicar a produtividade no ambiente de trabalho e a e garantir o uso de EPI's. Prever no seguro garantia pela
mdquinas obsoletas. agilidade nas entregas de obras. CONTRATADA.
Confirmar que a contratagdo estd alinhada com o planejamento
estratégico da contratante. Realizar planejamento orgamentario,
Perda de apoio institucional. Imprevisibilidade Atraso em pagamentos e consequentemente a rincipalmente quando o projeto ultrapassa um exercicio.
Gestdo de ) . L X : p L P . pag ) q R - ) P .p . a p ) X P Coordenagdo Administrativa,
. 11 Contingenciamento de Recursos Média Indisponibilidade orgamentaria. Mudangas de paralisagdo de obras. Necessidade de liberagdo parcial | Prever dilagdo de prazo. Incluir no edital a forma de pagamento, Gestor Financeiro
prioridades da gestdo. Prestagdo de contas. conforme prestagdo de contas. principalmente para convénios que dependem de fiscalizagdo :
externa para liberagdo de recursos, onde ndo é possivel prever o
prazo para verificagdo.
. L. . . . Capacitagdo de servidores; Acompanhamento diario de obras;
. Projetos basicos imprecisos ou incompletos. . . - o -
Gestdo de o K i Paralisagdo da obra. Necessidade de aditivo de prazos Notificar a contratada quando necessario. Informar a Infraestrutura, Gestor
12 Atraso no Cronograma de Obras Alta Fatores climaticos que impactam diretamente. - . . " . . . .
Contrato R ) ou valores. Gestdo reativa. necessidade de aditivos de prazo com 30 dias minimos de Financeiro.
Contingenciamento de recursos. P .
antecedéncia, quando justificados.
P ! Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
Inércia frente a descumprimento de . R .
. L ) n N X L, contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimentos das )
Gestdo de obrigagdes contratuais. Falha ou . . Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos " - N L X Infraestrutura e Assessoria
13 - X Baixa Acompanhamento de obras assiduo. ) X - . responsabilidades dos fiscais. Sangdes administrativas. s
Contrato omissdo no registro dos atos e fatos do financeiros a Administragdo. Juridica.

contrato

Responsabilizagdo da Gestdo e fiscalizagdo contratual.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.




Resolugdo do contrato por inadimplemento da
contratada sem justificativa suficiente. Resolugdo
por caso fortuito ou forga maior. Ficar comprovada

Exigir no edital a prestagdo de garantias contratuais pela

Gestdo de _— X a impossibilidade tecnoldgica como resultado do | Atraso durante a execugdo do contrato. Frustragdo do | contratada. Solicitar orientagdo juridica com relagdo a correta Governo, Juridico,
13 Extingdo anormal do contrato Baixa o N . L R . PP . o«

Contrato esforgo empregado. Objetivo ndo ser alcangado e a interesse publico. Necessidade de nova licitagdo. justificativa para os diferentes casos de finalizagdo do contrato e Infraestrutura

contratada ndo conseguir demonstrar o esforgo quanto as providéncias cabiveis. Penalizagdo da contratada.

realizado. Rescisdo por desequilibrio econémico

financeiro.
Instituir Comité Interno de Governanga; Realizar capacitagdes
periddicas em Gestdo de; Riscos da equipe de fiscalizagdo
contratual; Normatizar a obrigatoriedade do gerenciamento dos
Deficiéncia de instrumentos de controle interno riscos mapeados na etapa de planejamento da contratagdo;

Gest3o de Falha ou auséncia de gerenciamento Auséncia de instancia de governanga. existentes. Descumprimento de legislagdo e modelo de Estabelecer processo/fluxo onde o registro e relato dos
. 13 dos riscos pelas dreas responsaveis Baixa Falta de cultura institucional. boas praticas. Responsabilizagdo dos gestores/agentes | monitoramentos realizados pelas Unidades de planejamento, |Coordenagdo Administrativa.

(CIG, gerentes/proprietdrios de risco)

Desconhecimento da metodologia e da ferramenta.

publicos. Dano ao Erdrio. Ndo atingimento dos objetivos
da contratagdo. Retrabalho. Gestdo reativa

pela Comissdo de Licitagdo e pelos fiscais (gerentes de risco) do
contrato sejam levados ao conhecimento e avaliagdo do setor
responsavel pela Gestdo de Riscos e/ou do Comité Interno de
Governanga da Unidade (melhoria continua do processo de
contratagdo)

Bom Jesus dos Perddes, 13 de Fevereiro de 2025

SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA

JOSE HERCULANO ANASTACIO DE CASTRO




